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--------------------------------------------------------------------------------  

《打造教育實習最強鐵三角》逐字稿 

女聲： 你好，歡迎收聽。今天這一集啊，如果你是 115 年度教育實習的夥伴，那就要特別注意

了。不管你是師資培育大學的指導教授，還是在實習學校的輔導老師，甚至是正準備要踏入校園的

實習學生本人。接下來的內容，你給了我們這份出爐的「114 年度教育實習績優獎示例彙編」，希望

我們幫你從這些成功故事裡挖出一些心法。這份資料真的很有意思，裡面充滿了各種教學方法、班

級經營技巧。所以在你仔細讀完這些成功案例後，你覺得他們成功的秘訣到底是什麼？有沒有一個

共同點是貫穿所有得獎者的？ 

男聲： 問得很好。我一開始也以為是各種五花八門的教學技巧。但看到最後發現，真正厲害的案例

都不是靠一個人單打獨鬥，他們背後都有一個很強的「鐵三角」。資料裡稱之為「三聯關係」，也就

是師培大學的指導教授、實習學校的輔導教師，還有實習學生本人。這三方如果能緊密合作，那個

力量才會是最大的。所以我們今天就來聊聊這三個角色各自該怎麼做，最後他們又是如何串聯起

來，真正影響教室裡的孩子哦！ 

女聲： 鐵三角，誒，這個比喻我喜歡。好，那我們就想像一下，假設你是一位即將踏入校園的實習

老師，心裡肯定七上八下的，你第一個會求助的可能就是大學裡的指導教授。從這份資料來看，一

位好的指導教授到底能幫上什麼忙？ 

男聲： 嗯，一位好的指導教授首先要做的是幫實習學生「校準心態」。國立臺灣大學的韓承樺助理

教授就提出一個很棒的觀點，他說重點是引導學生思考：如何讓自己成為教學現場需要、適合待在

那個位置上的老師。 

女聲： 哦，「那個位置」。 

男聲： 對，這句話的意思是老師這份工作不只是個職業，它更像是一份志業。所以教授的任務不是

給標準答案，而是引導學生把大學的理論變成現場能用的武器。具體來說，這些績優案例給了我們

三個很清楚的方向：第一就是把教學專業打磨好，特別是教學準備這項基本功。成功的指導都不是

給一個教學模板叫你去背，而是創造一個可以模擬、討論、分享的環境，讓實習學生們互相切磋，

找出最適合自己的方式。 

女聲： 嗯，就我理解，畢竟每個班級的狀況都不一樣嘛！那第二個方向呢？ 

男聲： 第二個方向是「輔導與行政能力」。因為教學說真的只是基本功。資料裡面特別強調「輔

導」這件事，它考驗的是「同理心」和「同情心」之間的平衡。 

女聲： 等等，同理心跟同情心？這兩個有什麼不一樣嗎？而且還要平衡，這對一個剛畢業的實習老

師來說，是不是要求太高了？他們自己都還在適應要怎麼去拿捏這種分寸。 



男聲： 你問到點上了，這確實是最大的挑戰。所謂的平衡是你不能因為過度同情學生就幫他做了一

個錯誤的決定，但也不能因為完全無法同理他的處境而產生誤解。指導教授的角色就是在實習學生

遇到棘手個案時，扮演那個可以跟他討論、分析利弊的客觀第三方，而不是直接給答案，這是一個

非常細膩的互動過程。 

女聲： 原來如此，是扮演一個安全網跟教練的角色。那第三個重點呢？ 

男聲： 第三個重點是「生涯導航」。這裡有個很聰明的做法，叫「以終為始」的逆向設計。指導教

授會引導學生，先想像自己最終想成為什麼樣的老師。 

女聲： 從結果開始想。 

男聲： 對，從那個長期目標反推回來，規劃中期的教檢準備，再到短期的這半年實習目標。這麼一

來，這半年就不會像無頭蒼蠅，而是每一步都有它的意義。 

女聲： 誒，這個方法好。有了方向，那具體做法呢？教授不能只動一張嘴吧。 

男聲： 當然，資料裡提到幾個很具體的策略，像是系統化支持，包括個人化的實習計畫、一學期至

少兩次的到校訪視、還有教學演示後的檢討會，甚至建立一個隨時能求救的 LINE 群組。另外一個

我覺得很關鍵的是「連接實務」，他們會直接邀請現職的國中小老師來大學課堂分享，讓實習學生可

以直接問出那些最菜、最真實的問題。最後是「深化反思」，但這不是寫心情日記哦！而是結構化反

思，引導學生去分析為什麼成功、為什麼失敗、下次可以怎麼做，把經驗變成專業。 

女聲： 好，大學這邊由指導教授當後盾。但實習老師畢竟人是在學校裡，每天要面對的其實是「輔

導教師」，那這份資料裡關於輔導教師的角色有什麼特別的發現嗎？ 

男聲： 嗯，我本來以為輔導教師最重要的工作就是教怎麼上課，但看完資料發現我好像想錯了。這

些成功的輔導教師似乎更強調帶實習老師體驗「完整的導師日常」，而不只是一位授課老師，這點蠻

讓我意外的。 

女聲： 哦，「導師的日常」，這具體是指什麼？ 

男聲： 它的核心精神是「從觀察到實踐的逐步放手」。比如在教學上，第一步是觀課，但不只是看

老師怎麼教，而是要用「軼事紀錄」的方式把師生互動的對話細節、學生的表情都寫下來，還要寫

下自己的困惑。這不只是看熱鬧，而是要看門道，還要帶腦子去看。 

女聲： 沒錯。 

男聲： 第二步，輔導老師會要求實習學生開始設計完整教案，而且每課後都要寫教學反思，誠實記

錄哪個環節卡住了、學生反應如何，當做下次修正的依據。接著會讓實習學生親自跳下去帶「補救

教學」，一對一去找出學習落後學生的問題點到底在哪裡？最後連作業批改都有學問，重點不是教你

怎麼打勾，而是要說明這套評分標準背後的教育理念是什麼？這聽起來根本是把一個老師的武功祕

笈一招一式拆解開來教了。 

女聲： 那教學之外呢？導師最痛的應該是班級經營吧！ 



男聲： 對，班級經營的傳承，這裡有一個方法我很欣賞。厲害的輔導老師不是直接丟給實習學生一

本班規叫他去執行，而是用「說故事」的方式跟他分享這些規定是怎麼來的、背後有什麼理念。這

樣實習學生才能理解為何而做，而不只是照著做。而且資料反覆提到一個關鍵詞：「尊重」。要讓學

生尊重你，你得先尊重他們。 

女聲： 這是在傳授心法，而不只是招式。 

男聲： 正是如此。還有一點就是「以身作則」，很多優秀的輔導教師會鼓勵、甚至帶著實習學生一

起去參加各種教師研習。就像資料裡一句話說的：「老師看得遠，學生學得多」。輔導老師自己就是

個不斷學習的榜樣。 

女聲： 好，所以大學有教授當靠山，學校有輔導老師手把手的帶。那對於身處風暴中心的「實習學

生本人」，他們又該做些什麼才能讓這趟旅程更有價值？從這些得獎者的經驗來看，這絕對不是一個

被動等著別人來教的過程。 

男聲： 你說到重點了。實習學生的核心任務就是「建立自己的教學系統與風格」。這不是模仿，而

是吸收內化，然後創造出自己的東西。我們從這些得獎者身上歸納出三個關鍵行動：第一是「善用

科技與跨領域整合」，他們很主動去摸索數位工具，然後把自己的專長（像是藝術、設計）很自然地

融入教學，創造出別人模仿不來的課程。 

女聲： 哦，這就是把自己的獨特優勢變成教學亮點。 

男聲： 對。第二個關鍵行動是「建立教學回饋系統」。這點非常科學也很有趣，有實習學生會自己

設計問卷或回饋表，去蒐集學生和觀課老師的評量。他們不是憑感覺覺得自己教得好不好，而是看

數據。 

女聲： 就像開車有個儀表板一樣。 

男聲： 沒錯。因為教學成效常常很難量化，老師很容易覺得自己在瞎忙，所以有具體的數據回饋，

方向感會明確很多。第三個行動則是「全方位參與」。他們不只專注在教學，也積極投入導師工作，

學會怎麼跟家長溝通、觀察班級裡的人際互動。同時他們也把握行政實習的機會，師大附中的案例

就提到現在很多新教師一進學校就要兼行政。如果能在實習時就先了解各處室的運作，未來就能更

快上手。 

女聲： 除了自己努力，我看資料也特別提到了「同儕的力量」。 

男聲： 絕對關鍵。教育實習不是一場孤軍奮戰。師大附中的那個「教育實習夥伴成長社群」和「同

儕共學讀書會」就是最好的例子。當你遇到挫折、教學卡關或在準備教甄的時候，有一群跟你一樣

正在經歷這一切的夥伴可以吐苦水、交流策略，那種支持的力量是非常巨大的。大家可以一起走得

更遠、更穩。 

女聲： 這樣聽下來，指導教授、輔導教師、實習學生，這三個角色真的環環相扣，缺一不可。所以

這就回到了你一開始提到的那個「鐵三角」，或者說「三聯關係」。成功的案例似乎都把這個合作模



式發揮得淋漓盡致。 

男聲： 沒錯。輔仁大學跟新北市德音國小的合作就是一個把這個鐵三角能量發揮到極致的範本。你

可以很清楚地看到三方的分工與合作：首先，指導教授提供的是高維度的理論支撐和資源，她不只

帶入教育理念，還建立了跨校觀摩制度。 

女聲： 所以教授是提供視野和彈藥庫。 

男聲： 可以這麼說。接著，輔導教師扮演的是現場引導的橋樑，負責安排各種實務工作，像是課程

共備、帶學生社區走讀，甚至建立了一個讓實習生可以觀摩一到六年級所有課程的「全段觀摩」機

制。 

女聲： 哇，這很厲害。 

男聲： 對，讓實習生看到完整的教育光譜。最後，實習學生就是實踐者，在前面兩方的全力支持

下，把想法變成教室裡的行動。 

女聲： 所以這已經不是上對下的指導，而是一個互相激盪的循環了。 

男聲： 完全正確。這種模式形成了一個我們在研究領域常說的「行動研究循環」：實踐之後得到回

饋，根據回饋進行修正，然後再設計下一次的行動。最棒的是在這個過程中，不只是實習學生在成

長，指導教授能從現場得到最新的研究靈感，輔導教師能從實習學生的新方法中獲得教學啟發。這

已經不只是在培育一個新老師，它是在活化整個教育現場的生態系。 

女聲： 這樣聽下來，整個畫面就清楚多了。如果我們要回到一開始的目標，為所有 115 年度的教

育實習夥伴們提煉一個核心訊息，那應該是：一場能真正幫助中小學生的教育實習，它必然是一段

主動反思，而且三方緊密協力的旅程。我想起資料裡一句話：「教育不是注水入壺，而是點亮蠟

燭」。或許這半年實習的最終目標，就是為自己、也為你將要面對那些學生點亮蠟燭。 

男聲： 說得很好。在結束之前，我想為你（不管是教授、輔導老師還是實習學生）提出一個可以思

考的問題。當你準備開始這半年時，或許可以問自己一個更深層的問題：這個問題不是「我該做什

麼」，而是「我們三個人如何共同合作創造一個機會」。這個機會不僅能培育未來的老師，更能在此

時此刻就豐富教室裡每一個學生的學習體驗。 

女聲： 嗯，這是一個很重要的視角轉換。 

男聲： 是的。把心態從「我要完成一項學校的要求」，轉變為「我們有一個共同成長的契機」。這或

許就是這份彙編裡所有獲獎者成功的最大秘訣。 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

了解三聯關係對學生學習體驗的具體影響 

探索如何建立實習夥伴社群或共學讀書會 

如何將教學理論轉化為現場可用的實務工具 


